[image: ]PRESS RELEASE - Date



INFORMACJA PRASOWA 17.06.2026
Wikingowie w natarciu: jak duńska spółdzielnia w 50 lat zdominowała globalne łańcuchy dostaw

Skandynawia to ojczyzna wielu firm, które stały się międzynarodowymi liderami swoich branż. To także historia DSV – Global Transport and Logistics. Jeden z największych operatorów logistycznych świata, który w 2026 roku obchodzi 50-tą rocznicę działalności, zdradza czynniki, które uczyniły z niego kluczowego gracza w globalnym systemie łańcuchów dostaw.

Transparentność, rzetelność i żelazna dyscyplina finansowa to wartości, które w 1976 roku połączyły dziewięć przedsiębiorstw transportu drogowego z Danii. Na przestrzeni 5 dekad założona przez nie firma przeszła ewolucję od lokalnego gracza do pozycji kluczowego operatora logistycznego na świecie: DSV - Global Transport and Logistics. 

Grupa DSV odniosła sukces w branży, w której otoczenie biznesowe nie pozostawia najmniejszego marginesu błędu, a każdy, nawet najmniejszy wstrząs, ma daleko idące skutki.  Historia operatora to w równym stopniu opowieść o doskonałości i elastyczności operacyjnej w obszarze organizacji transportu morskiego, lotniczego, drogowego i logistyki kontraktowej, co precyzji w planowaniu i realizacji procesów fuzji i przejęć.

Skonsolidować ładunek, skonsolidować branżę
Branża Transportu, Spedycji i Logistyki (TSL) to sektor tradycyjnie rozdrobniony. Wraz z rosnącą złożonością łańcuchów dostaw kluczowym wyzwaniem jest osiągnięcie odpowiedniej skali, aby spełnić oczekiwania klientów i rynku. Założyciele DSV rozumieli tę prawidłowość i właśnie dlatego oparli strategię rozwoju organizacji o podstawowe narzędzie stosowane w spedycji – konsolidację. Tak jak możliwe jest skonsolidowanie przesyłek, aby osiągnąć większą efektywność w transporcie, tak samo każda wielka akwizycja stała się dla DSV narzędziem w budowie przewagi konkurencyjnej.

Integracja DFDS zapewniła DSV pozycję lidera rynku TSL w Skandynawii oraz możliwość wejścia na rynek usług spedycji morskiej i lotniczej. Połączenie z Frans Maas umożliwiło awans do grona największych operatorów Europy. Z kolei przejęcie Panalpiny wprowadziło DSV do grona światowych liderów sektora TSL, a Schenkera – na pozycję kluczowego operatora logistycznego świata.

Z każdym przejęciem DSV zyskiwało dostęp do wiedzy kolejnych utalentowanych specjalistów. Ich doświadczenie wsparło realizację strategii rozwoju DSV, która zawsze zakładała budowę oferty usług dla bardzo zróżnicowanej grupy klientów: od sektora farmaceutycznego, healthcare oraz elektroniki użytkowej, przez energy, automotive, eCommerce i industry, po beauty, fashion i FMCG. Jednocześnie operator nabył kompetencję utrzymania stałej gotowości do elastycznej adaptacji w odpowiedzi na stale zmieniające się potrzeby rynku oraz klientów.

Historia Grupy DSV:
· 1976 r.: dziewięć duńskich przedsiębiorstw transportu drogowego zakłada spółdzielnię, która z czasem przeistacza się w DSV;
· 1999 i 2000 r.: przejęcie kolejno Samson Transport oraz DFDS Dan Transport Group. Grupa staje się największym dostawcą usług TSL w Skandynawii, a także rozpoczyna świadczenie usług spedycji morskiej i lotniczej.
· 2001 r.: w wyniku integracji z DFDS, na terenie Polski powstają pierwsze biura operatora.
· 2005 r.: DSV przejmuje kontrolę nad niemiecką firmą J.H. Bachmann w wyniku pierwszej transakcji, która dotyczy włączenia w swoje struktury firmy spoza Skandynawii.
· 2006 r.: DSV umacnia swoją pozycję w gronie liderów rynku TSL w Europie po przejęciu holenderskiej marki Frans Maas.
· 2008 r.: integracja z ABX Logistics wzmacnia pozycję DSV na rynkach państw Europy Południowej i Środkowej.
· 2016 r.: akwizycja UTi przekłada się na wzmocnienie operatora w zakresie obsługi transportów towarów wrażliwych, projektów EPC i publicznych.
· 2019 r.: po połączeniu ze szwajcarskim operatorem Panalpina, DSV – Global Transport and Logistics dołącza do grona 4 najważniejszych operatorów logistycznych na świecie.
· 2025 r.: w wyniku historycznej transakcji dla branży TSL, DSV integruje Schenker i obejmuje pozycję kluczowego operatora logistycznego na świecie. Połączona organizacja zatrudnia ponad 150 000 ekspertek i ekspertów w ponad 90 krajach.

Wzrost organiczny
Przejęcia są istotnym elementem strategii DSV – równie istotną rolę odgrywa wzrost organiczny usług we wszystkich obszarach działalności operatora. To właśnie to połączenie sprawiło, że dziś operator ma systemowe znaczenie dla globalnej architektury łańcuchów dostaw.

Każde przedsiębiorstwo, które chciałoby wykorzystać naszą formułę rozwoju w swojej branży, powinno mieć na uwadze, że celem jest świadczenie najlepszych możliwych usług na rzecz klientów. Równie ważne jest to, jak przebiega proces integracji struktur DSV i przejmowanych firm. Kiedy rozpoczyna się faza łączenia struktur nie ma miejsca na eksperymenty. Tu liczy się czas i umiejętność szybkiego wybierania najlepszych rozwiązań dla całej organizacji, w kontekście transformacji biznesu. – podkreśla Wojciech Cipiur, Senior Vice President, Eastern Europe, DSV Contract Logistics. – Równie ważną rolę odgrywa wzrost organiczny. Dlatego stale inwestujemy w nasze zespoły, infrastrukturę, rozwiązania technologiczne – to zdolności, dzięki którym przekuwamy potencjał w rzeczywistość. Świetnym przykładem są nasze usługi logistyki kontraktowej. Na przestrzeni ostatnich 5 lat tylko w Polsce powierzchnia magazynowa, którą zarządzamy, zwiększyła się 3-krotnie w odpowiedzi na potrzeby naszych klientów oraz rynku. 

DSV jest dziś kluczowym graczem rynku usług logistycznych. Dane z działalności operatora na rynku polskim mówią same za siebie. DSV zarządza 30 obiektami magazynowymi o łącznej powierzchni około 600 tys. metrów kwadratowych i 19 terminalami drobnicowymi, które są częścią największej w Europie sieci połączeń drobnicowych, łączącej 30 krajów. Firma należy również do czołówki operatorów w obszarze obsługi cargo morskiego i lotniczego. 

Ukrytą siłą duńskiej grupy jest jednak nie tyle liczba metrów kwadratowych, zarządzanych obiektów czy liczba pojazdów ciężarowych we flocie, a biegłość w zarządzaniu przepływami potoków produktowych – DSV stoi w samym centrum światowej architektury dostaw.
O DSV – Global Transport and Logistics 
W DSV naszym celem jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania łańcuchów dostaw naszych klientów. Każdego roku obsługujemy dla nich miliony przesyłek, świadcząc niezawodne i efektywne usługi z zakresu spedycji lotniczej oraz morskiej, transportu drogowego i kolejowego oraz logistyki kontraktowej, w świecie, który nieustannie się zmienia. Naszą wizją jest budowanie długofalowego, zrównoważonego wzrostu oraz trwałej wartości dla klientów, pracowników, akcjonariuszy i całego społeczeństwa.

Blisko 150 000 pracowników w ponad 90 krajach każdego dnia dokłada starań, aby zapewniać klientom najlepsze doświadczenia oraz najwyższej jakości usługi. Zobowiązanie do prowadzenia działalności w sposób zrównoważony stanowi kluczowy element naszej strategii biznesowej. 

Więcej informacji: www.dsv.com

DSV – Global Transport and Logistics
With offices and facilities in more than 80 countries on six continents, we provide and run supply chain solutions for thousands of companies on a daily basis. Our reach is global yet our presence is local and close to our customers. Read more at www.dsv.com
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